‘Tendéncic

Financas sustentaveis geram valor

competitivo aos negocios

Mercado brasileiro esta alinhado a tendéncia global e destaca-se entre os paises emergentes

Transformacdes velozes em um mercado
globalizado levam os negocios empresariais
e o direcionamento de investimentos a um
caminho inevitavel. Hoje, o conceito de
finangas sustentaveis faz com que, cada
vez mais, fatores aparentemente nao-finan-
ceiros atuem como elementos-chave de um
modelo de gestao arrojado com a complexi-
dade das necessidades advindas de uma evo-
lucao constante e acelerada deste mercado,
impactado por questoes sociais € ambientais.

A expressao “finangas sustentaveis” surge
com a necessidade de desenvolvimento de
politicas, bem como de produtos, que via-
bilizem capital financeiro ao mesmo tempo
em que promovam prosperidade econo-
mica, protegao ambiental e justica social, no
conceito proposto pelo GVces (Centro de
Estudos em Sustentabilidade da Escola de
Administragao de Empresas de Sao Paulo
da Fundagao Getulio Vargas).

De acordo com o GVces, o Brasil €
um caso Unico entre o0s paises emergentes
devido a série de praticas adotadas pelas
instituicoes financeiras brasileiras nos ulti-
mos cinco anos, visando a incorporagao de
elementos sustentaveis em suas atividades.
IBEF News procurou saber como esta este
processo no Pais em comparacao com o
movimento global, e quais fatores motiva-
ram a implementacao dos esfor¢os nas ini-
ciativas brasileiras em finangas sustentaveis.

De acordo com a pesquisadora do GVces,
Renata Brito, desde meados da década de 60
aspectos sociais € ambientais vém sendo dis-
cutidos nao somente na agenda de politicas
publicas, mas também nas decisGes de nego-
cios. “Aos poucos 0 quesito socio-ambiental
vem crescendo nas preferéncias de compras
dos individuos e empresas e nas decisoes de
investimento dos mesmos. Ainda ha aqueles
que tentam ignorar o assunto ou delega-lo ao
poder publico, mas ha um movimento quase
que irreversivel no sentido da conscientiza-
¢ao para os impactos socioambientais e a dis-

seminacao das responsabilidades pelos mes-
mos”, afirma. “Hoje, reconhecer esta deman-
da € fazer nada mais que uma leitura basica
de mercado. As pesquisas de opinido ja sao
claras sobre este assunto. As empresas que
conseguem lidar com estas aparentes res-
tricoes de forma criativa, gerando negocios,
podem buscar diferenciacao e uma vanta-
gem competitiva”, completa Renata Brito.
De uma forma simplificada, os socios-
diretores da Consultoria Finangas Sustenta-
veis, Victorio Mattarozzi e Cassio Trunkl,
explicam que a motivagao das instituicoes
financeiras na implementagao de agOes sus-
tentaveis em suas estratégias de negocios €
a criagao de valor, que decorre de vanta-
gens competitivas, tais como minimizacao
dos riscos de crédito e reputacdo, e criacao
de novas oportunidades de negocios.
Fundamentalmente, Trunkl explica de
que forma esta vantagem ¢é gerada. “O con-
ceito de finangas sustentaveis esta intima-
mente associado ao compromisso das ins-
tituicoes financeiras em prevenir € minimi-
zar os impactos socioambientais associados a
suas carteiras de crédito e aos seus negocios.
Ao introduzir a sustentabilidade em sua estra-
tégia, as instituicoes financeiras buscam aper-
feigoar suas ferramentas de gestao de riscos,
passando a avaliar riscos até entao ndo con-
siderados, como 0s socioambientais. Desse
modo, passam a conhecer melhor seus
clientes e conseguem ampliar mercado por
meio do desenvolvimento de produtos e
servicos financeiros inovadores”, atenta.
Para Renata Brito, do GVces, a questao
da vantagem competitiva mistura dois con-
ceitos ainda em disseminagao e que tratam
de atores diferentes: as instituicoes financei-
ras e as empresas. Fla afirma que o conceito
de finangas sustentaveis diz respeito ao uni-
verso das institui¢Ges financeiras e a incor-
poracao de aspectos socioambientais nas
praticas bancarias, como, por exemplo, nas
atividades de crédito e investimento. A pes-

quisadora afirma que somente o fato de a
oferta de crédito ou de investimentos incor-
porar aspectos socioambientais nao necessa-
riamente representa um adicional de compe-
titividade para o mercado tomador, ou seja,
as empresas. Por outro lado, sustentabilidade
ou insercao de aspectos socioambientais nas
decisoes de gestao de uma empresa podem
trazer vantagens competitivas as empresas.
“Novos mercados, eficiéncia produtiva, ino-
vagao e diminuigao de riscos sao alguns dos
beneficios que podem ser proporcionados
por uma visao de sustentabilidade”, enu-
mera. Desta forma, Renata Brito lembra que
se as empresas mudam a sua forma tradicio-
nal de pensar, gerir e investir, podem tam-
bém precisar de parceiros financeiros que
estejam alinhados a esta nova forma de ver
0s negocios e que tenham produtos e servi-
¢os adequados a esta demanda. “Neste sen-
tido, as instituicoes financeiras que desenvol-
vem os conceitos e os produtos em finangas
sustentaveis podem vir a viabilizar projetos
e mudangas que, por fim, trariam vantagem
competitiva as empresas’, explica. “No en-
tanto, a mais importante mensagem dentro
da opgao por finangas sustentaveis € a aposta
que a instituicao financeira faz sobre seus
clientes, sobre o mercado e sobre quem
serdo os vencedores de amanhi. E uma
questao de visao do mundo”, alerta.

Financ¢as sustentaveis no Brasil

Ainda em fase inicial, a gestao baseada
em finangas sustentaveis no Brasil demons-
tra rapida disseminacao e evolugao entre as
empresas, que mostram conscientizagao da
importancia deste conceito no sucesso da
companhia em um mercado cada vez mais
globalizado. Renata Brito, da GVces, defende
que, no Brasil, as institui¢Ges financeiras tém
mostrado um alto grau de adesao aos prin-
cipios de responsabilidade socio-ambiental e
sustentabilidade. Apesar de o processo ainda
estar em fase de recente desenvolvimento,
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ela afirma que o Brasil caracteriza-se como
um pais promissor no cenario global de fi-
nancas sustentaveis.

Segundo Victorio Mattarozzi, da Consul-
toria Finangas Sustentaveis, a incorporacao da
sustentabilidade dos negocios no setor finan-
ceiro tem surpreendido favoravelmente prin-
cipalmente a partir da adogao dos “Principios
do Equador” pelos maiores bancos brasileiros
em 2004. “Principios do Equador” sao um
conjunto de critérios para avaliacao dos ris-
cos socioambientais em operacoes de project
finance, também lembrado por Renata Brito.
“Varios bancos de atuagdo no Brasil s3o signa-
tarios dos Principios do Equador e ha iniciati-
vas importantes de desenvolvimento de poli-
ticas para crédito e investimento. No entanto,
sabemos que estas iniciativas ainda sao um
desafio”, alerta a pesquisadora do GVces.

Mattarozzi aponta que, apesar da grande
adesao aos Principios do Equador, “ha mui-
tos outros avangos a serem alcangados, tais
como a implantacao de critérios socioambien-
tais nos processos de tomada decisao de cré-
dito, ampliagao da linha de produtos e ser-
vigos com foco socio-ambiental em condi-
¢Oes de taxa e prazo diferenciadas em relacao
ao mercado, utilizacao de politicas especificas
para setores com maior potencial de impactos
socioambientais (por exemplo, de petroleo e
gas, de mineracao ou de papel e celulose) e
a necessidade de reavaliagao da carteira de
crédito em funcgao das mudangas do clima’,
enumera Mattarozzi, diretamente responsavel
pela decisao do Unibanco de aderir aos Prin-
cipios do Equador, em junho de 2004.

A incorporacéao da sustentabilidade
Diante da tendéncia, cada vez mais em-
presas buscam aderir as finangas sustentaveis
em suas estruturas organizacionais como
forma de atualizarem-se aos ventos globais
no que diz respeito a gestao. A programacao
e analise antes de iniciar este processo sao
fundamentais para dar bases firmes ao con-
ceito dentro da companhia. “Para comegar,
qualquer instituicdo deve fazer uma analise
estratégica de como a sustentabilidade esta
ou pode ser incorporada nos seus recursos
internos e externos. Ao analisar os recursos
internos, fisicos e intelectuais, € os externos,
mercado e fornecedores, a empresa tem
visao da importancia atribuida pelos seus
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stakeholders a aspectos socioambientais. Ao
aliar as demandas externas com as capaci-
dades organizacionais, as empresas podem
descobrir muitas oportunidades”, explica
Renata Brito, da GVces.

Ela lembra como caso emblematico a
empresa americana de carpete Interface, na
qual a questao da sustentabilidade nasceu da
demanda de clientes e funcionarios e desen-
cadeou mudangas estruturais dentro da em-
presa, desde a forma de produgao até o rela-
cionamento com os clientes, e trouxe ino-
vagao e competitividade. “Talvez a solucao
pareca simples, mas nao €. Normalmente,
estas mudancas trazem também uma nova
discussao da missao e da visao da empresa.
Os casos sao variados, assim como a motiva-
¢ao inicial, mas uma boa analise estratégica
pode tanto ajudar a comegar como ajudar a
dar continuidade ao processo de incorpora-

¢ao de sustentabilidade”, observa.

Cassio Trunkl, da Consultoria Financas
Sustentaveis, concorda com a necessidade
de estratégia para a implementagao da sus-
tentabilidade nas empresas. “A incorporacao
da sustentabilidade nas instituicoes financeiras
inicia-se por uma decisao estratégica de ne-
gocios. A partir dai € necessario disseminar o
principio da sustentabilidade por toda a estru-
tura da organizacao, por meio da implantagao
de politicas especificas e o desenvolvimento
de um programa continuo de capacitacao dos
funcionarios, que garantam a efetividade da
estratégia adotada”, defende. Como bem defi-
niu Renata Brito, “0 caminho parece longo”,
mas, de acordo com ela, as instituigoes finan-
ceiras atuantes no Brasil podem ser protago-
nistas no cenario mundial de finangas susten-
taveis, desenvolvendo e implementando os
conceitos e medindo os resultados. ]

Principios do Equador

0 International Finance Corporation (IFC), subsidiaria do Banco Mundial, criou em 2002, junto
com 10 dos maiores bancos do mundo - ABN Amro, Barclays, Citigroup, Crédit Lyonnais, Crédit
Suisse, HypoVereinshank (HVB), Rabobank, Royal Bank of Scotland, WestLB e Westpac — um
conjunto de regras que estabelece critérios minimos ambientais e sociais que deverao ser aten-
didos para a concessao de crédito em financiamentos de projetos acima de US$ 50 milhdes. Pos-
teriormente, em julho de 2006, foi langada uma nova versé@o dos Principios do Equador. Esta nova
versao preveé critérios mais rigorosos, principalmente na analise da populacao atingida pelo pro-
jeto financiado, além da redugéo do valor de enquadramento do projeto que passa de US$ 50
milhdes para US$ 10 milhdes.

Estas regrasincluem avaliagdes em critérios como impacto ambiental do projeto sobre flora
e fauna, a exigéncia de compensacdes em dinheiro para populagdes afetadas por um projeto, a
protec@o a comunidades indigenas e proibi¢do de financiamento ao uso de trabalho infantil ou
escravo. Segundo o IFC, aderir a esses principios deixou de ser um custo para se tornar uma
vantagem comparativa.

Atualmente, o site oficial dos Principios do Equador registra 53 institui¢cdes que ja adotaram
as regras. De acordo com os principios, os projetos sdo categorizados em trés categorias de
acordo com seu nivel de risco ambiental: A, B ou C. A categoria A indica o mais alto nivel de
impacto socio-ambiental. Para os projetos de alto risco, devem ser exigidos planos de agdo que
minimizem os impactos oriundos desses riscos. Além disso, é requisitado o monitoramento de
todos os projetos financiados até o prazo de encerramento do financiamento, o que assegura
que os projetos financiados sejam desenvolvidos de forma socialmente responsavel. A adocao
destes principios é inteiramente voluntaria. No Brasil, o primeiro a aderir foi 0 Unibanco, seguido
de diversos outros como Ita(, Itat/BBA, Bradesco e Banco do Brasil.

0 Brasil, comparado a outras nagdes emergentes, tem a maior representatividade entre
as instituigdes que aderiram aos Principios do Equador. De acordo com a Cdmara Técnica de
Financas Sustentaveis, o setor financeiro nacional destaca-se como um dos mais avangados no
mundo no contexto da sustentabilidade, assumindo, de forma crescente e definitiva, uma posi-
cdo pro-ativa na andlise dos projetos de financiamento. Langada oficialmente em meados de
2005, a Camara Técnica de Finangas Sustentéveis, presidida por Maria Luiza Pinto, do Banco
Real ABN-AMRO, é formada por grandes grupos do mercado financeiro do Pais e consolidou sua

posicdo como indutora de um novo modelo de desenvolvimento.

Fontes: Camara Técnica de Finangas Sustentdveis e Associagcdo Brasileira para o Desenvolvimento de Liderangas.




